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ALGEMEENE BELGISCH JAVASCH CULTUUR 
MAATSCHAPPIJ 

hévéas, thé 

Fondée en 1905.  

Algemeene Belgisch Javasch Cultuur Maatschappij 
SOCIETE ANONYME HOLLANDAISE 

————— 
Assemblée générale ordinaire du 19 juin 1920 

(L'Information financière, économique et politique, 11 juillet 1920) 

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION  
 Messieurs,  
Nous vous avons, conformément aux statuts, convoqués en assemblée générale pour 

vous présenter notre rapport sur le quatorzième exercice social, et soumettre à votre 
approbation le bilan et le compte de profits et pertes arrêtés au 31 décembre 1919. 

Avant d’entrer dans l’examen des comptes, nous avons le regret de vous faire part de 
la décision qu’a prise M. Léon Fuchs  de résigner ses fonctions de président du conseil 1

qu’il occupait depuis la fondation de notre société, à laquelle il avait collaboré. C’est 
avec une profonde tristesse que nous avons dû nous incliner devant les motifs 
impérieux de santé qu’il invoquait.  

Au cours de cet exercice, notre Société a été appelée à souscrire à un emprunt indo-
néerlandais 6 %, participation que nous avons liquidée, .pour des raisons de trésorerie, 
dans des conditions rémunératrices.  

Caoutchouc. — La production de caoutchouc s’est élevée à :  
244.559 kg ou 539.866 Ibs en 1919, contre 219.118 kg ou 483.704 kg en 1918 ; 

soit une augmentation de 25.441 kg ou 56.162 Ibs. 
Quoique satisfaisant pour une plantation âgée en moyenne de 11 ans. ce chiffre 

resté sensiblement inférieur à nos prévisions par suite des mesures conservatoires que 
notre directeur a dû prendre pour lutter contre le développement du Brown Bast limone 
(bruine binenbast kanker). Les arbres atteints ont été traités avec soin, et leur écorce 
pourra être saignée à nouveau après un délai de six mois.  

Quoi qu’il en soit, le rendement moyen par. arbre est passé de : 
3.000 grammes (plus de 6 5/8 Ibs) en 1917 et 3.312 grammes (plus de 7 1/4 Ibs) en 

1918, à 3.569 grammes (plus de 7 7/8 Ibs) en 1919, pour une moyenne journalière 
d’arbres saignés s’élevant à 68.524.  

Le rendement moyen par bouw a été de :  

 Léon Fuchs, banquier, de la Maison Fuchs, de Decker et Cie, Anvers1

 Vous avez pu apprécier avec quelle activité et quelle intelligence il se consacrait tout 
entier à la sauvegarde des intérêts sociaux. Nous lui devons beaucoup de 
reconnaissance et nous sommes certains d’être l’interprète de vos sentiments en 
joignant vos vœux aux nôtres pour son. prochain rétablissement.
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294 kg, soit 328 Ibs par acre en 1919, contre 263 kg, soit 294 Ibs par acre en 1918, 
et 311 kg, soit 347 Ibs par acre en 1917.  

Mais, dans la comparaison, il y a lieu de tenir compte de la réduction de la saignée. 
À la fin de l’exercice, le nombre d’arbre en production était de 69.905 sur 

une.superficie de 831 3/4 bouws (1.644 acres) contre 71.650 à fin 1918 sur une 
superficie de 830 1/2 bouws (1.642 acres). 

L’élimination, pour ainsi dire terminée, se bornera dans l’avenir aux arbres malades 
et, dans les jeunes jardins, à la sélection suivant la capacité productive des sujets. 

Les prix de revient fob Batavia, c’est-à-dire « tous frais et tantièmes à Java ainsi que 
les frais généraux Europe compris » se comparent comme suit : 

1919 : par kg 1 fr. 03 3/4, la lb. 9 3,6 d.,1 contre 1918 : par kg 1 fr. 11 1/2, la Ib. 10 
1/8 d. ; 1917 : par kg 1 fr. 14 1/4, la lb. 10 3/8 d. ; 1916 par kg 1 fr. 33, la lb. 1/-, ce 
qui constitue une nouvelle et sensible réduction du prix de revient. 

À titre documentaire, nous vous dirons que, pour les ventes faites au cours de 
l’année aux conditions de CIF New-York, les frais d'expédition et de vente se sont élevés 
à fl. 0,17 par kg (1 5/8 d. la lb.) contre fl., 0,28 3/8 (2 5/8 d. la l.) en 1918. conséquence 
de la réduction déjà appréciable des frets.  

Comme nous le faisions entrevoir dans notre précédent rapport, le marché du 
caoutchouc s'est considérablement raffermi au cours de 1919, surtout pendant le 
quatrième trimestre. Par contre, il montre actuellement de la faiblesse.  

Les ventes ont donné un prix moyen fob Batavia ressortant à : 1919 : par kg 2 fr. 16 
1/2 la lb. 1/8 7/8 , contre 1918 : par kg 1 fr. 32, la lb. 1/2; 1917 : par kg 2 fr. 74 1/4, la 2

lb. 2/3 1/4 ; 1916 ; par kg 3 fr. 25, la lb. 26 1/2. 
Par mesure de prudence et pour les motifs exposés plus haut (Brown Bast), la 

direction à Java estime devoir maintenir pour l’année en cours une prévision de récolte 
de + 250.000 kg (551.900 Ibs.) . 1 

Aucun défrichement n’a été effectué au cours de l’exercice et la direction a reporté 
au suivant la plantation de la superficie que les indigènes avaient défrichée pour la 
culture de produits alimentaires.  

L’entretien des jardins a pu se faire dans de bonnes conditions.  
Les jardins améliorés par substitution de jeunes plants provenant de graines 

sélectionnées, ont donné aux premiers essais de saignée d’excellents résultats.  
Les premières expériences de saignée dans les jeunes jardins plantés de sujets 

provenant de graines sélectionnées, ont donné des résultats très encourageants (plus ou 
moins 300 kg. en moyenne par bouw à la 4e année). Ces essais demandent toutefois à 
être poursuivis avant de pouvoir en tirer des conclusions absolues. On a pu également 
constater une amélioration dans les jardins où des remplacements avaient eu lieu avec 
des jeunes plantes de même origine. Par contre, les essais de transplantation de vieux 
arbres, dont nous vous avons entretenus l’an dernier, paraissent plutôt négatifs. 

Le système de câbles aériens pour les transports a été quelque peu développé. Nos 
usinée ont, comme en 1918, fonctionné sans relâche. 

THÉ. — À Kiara Pajoeng et à Tjiboeni, la fabrication a porté sur : 
1919 : Kiara Pajoeng : 336.314 livres (dont 37 644 achetées à des voisins) ; Tjiboeni : 

698.101 (???) livres, 1916 : Kiara Pajoeng : 284.862 livres (dont 8.028 achetées à des 
voisins) ; Tjiboeni : 804.639 livres (dont 7.287 achetées à des voisins ) ; Tjiboeni : 
732.504 livres.  

La récolte de Tjiboeni est proche des précisions et a été obtenue grâce aux mesures 
énergiques que la Direction a eu l’initiative de prendre pour lutter contre l’Helopeitis, 
souvent insuffisamment combattu sur les plantations limitrophes. À Kiara Pajoeng, la 
production s'est ressentie de la plaie des chenilles : cette plantation en avait souffert 

 Au change moyen de l'année : £ 11,30 par livre sterling. 2



extrêmement l'année précédente et on avait constaté un affaiblissement des théiers. 
Une amélioration s'est déjà fait sentir.  

Le rendement moyen par bouw a été de :  
Kiara Pajoeng: 943 en 1919, contre 874 en 1918 et 1.276 livres en 1917 ; Tjiboeni: 

988 en 1919, contre 801 en 1918 et 730 en 1917.  
Le prix de revient de la cueillette et de la fabrication (y compris l'emballage et le 

transport jusqu'à Batavia) s'est élevé à Kiara Pajoeng à 19 cents par livre et Tjiboeni à 15 
3/8 cents contre respectivement 18 cents et 16 cents en 1918. 

L'augmentation à Kiara Pajoeng est une conséquence de l'achat plus important de 
feuilles à une plantation voisine.  

Le prix de revient « tous frais et tantièmes à Java, y compris les frais généraux en 
Europe » s'est élevé à 37 1/2 cents par livre pour Kiara Pagoeng et a 31 3/8 cents pour 
Tjiboeni, tous deux en légère décroissance, comparativement à ceux de 1918. 

D'autre part, les prix de vente se sont notablement améliorés et, en dehors du 
marché de Batavia, nous avons pu consigner nos thés sur les marchés de Londres et 
d'Amsterdam comme avant la guerre. 

La moyenne de vente fob Batavia ressort à : 
Kiara Pajoeng : 47 cts en 1919, contre 35 1/2 cts en 1918, 29 3/8 cts en 1917 et 44 

1/2 cts en 1916 ; Tjiboeni : 51 1/2 cts en 1919, contre 33 cts en 1313, 30 1/2 cts en 
1917 e1 46 3/9 cts en 1916.  

Les prévisions de récolte de notre Direction pour l'année en cours sont de plus ou 
moins 400.000 Ibs pour Kiara Pajoeng et de plus ou moins 1.200.000 lbs pour Tjiboeni. 

Comme l'an dernier, aucun nouveau défrichement n'a été effectué sur les deux 
plantations dont l'entretien a été parfait (selected weeding) et sur lesquelles les 
expériences de sélection des arbustes ont été poursuivies avec succès.  

De commun accord avec les plantations utilisant la grand-route de Tjiboeni à 
Tjisondari, le tracé et les courbes de divers trajets ont été ou seront améliorés 
progressivement pour la rendre d'un entretien moins coûteux, en faciliter le parcours 
aux camions et favoriser en plus la venue de la main-d'œuvre.  

Un important glissement de terres s'étant produit sur la pente d'une colline sur 
laquelle reposait la canalisation, nous avons dû envisager son déplacement qui 
entraînera celui de la station de force hydro-électrique. Les nouveaux plans à l'étude 
profiteront de ce déplacement forcé pour en augmenter la puissance, en prévision 
d'extension des plantations.  

Malgré ce fâcheux contretemps, grâce a des consolidations provisoires, l'usine de 
Tjiboeni a fonctionné sans interruption. Il en a été de même de celle de Kiara Pajoeng. 

Contrairement à l'année dernière, la main-d'œuvre a été, en général, suffisante sur 
toutes nos plantations, sauf pendant les périodes des travaux aux rizières. Cette pénurie 
momentanée persistera tant que la question, si importante pour Java, du ravitaillement 
en riz ne sera pas solutionnée. 

COMPTE DE PROFITS ET PERTES 
………………………… 
Si vous approuvez, Messieurs, nos propositions, les dividendes seront mis en 

paiement, à partir du 25 juin 1920, par 8 fl. contre présentation du coupon no 4 de 
l'action de capital et 6 fl. contre présentation coupon no 3 de la part de fondateur : 

Chez MM. Vermeer et C°, 199, Heerengracht à Amsterdam, chez MM. Robert de 
Lecker et Cie, 21/23, longue rue Neuve, à Anvers (au change du jour).  

Vous aurez d’autre part à nommer la commission changée de la vérification des 
écritures pour l’exercice 1920 et à fixer ses émoluments.  

Amsterdam, mai 1920. 



LE CONSEIL D'ADMINISTRATION 
MM. Paul Buffet, vice-président ; Robert de Decker, vice-président ; Raymond 

Bernard-Bruls, Charles de Fréville de Lorme , Léon Fuchs, Jules Lionel-Marie, K.-E.  3

Veltman, administrateurs. 

COMMISSAIRES :  
MM. Hubert Elsen, Paul Elsen. 

BILAN AU 31 DECEMBRE 1919 
1.276.795 015 
—————————

 Charles de Fréville de Lorme (1884-1945) : administrateur de sociétés, à commencer par la Djember. 3

Voir encadré. Il suivra Lionel-Marie à la SICAF (Indochine).
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